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ค าน า 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบล ส ามะโรง จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566  

องค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร โดยมีเนื้อหาหลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และการติดตามประเมินผลซึ่งต้องจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) ขององค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรงโดยจัดท าให้ครอบคลุมถึง พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไปทุกต าแหน่ง ในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลส ามะโรง และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรงจะได้
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้า  ตลอดจนมีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน 
สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรงได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๑. ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

 ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑       

ระบไุว้ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๓.  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี 
 ตาม ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด เพชรบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 22 พฤษภาคม  ๒๕๔๕ และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน  ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน  ดังนี้ 
 ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
 ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  
 ๓. ด้านการบริหาร  
 ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
 ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม 

 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัด เพชรบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 22 พฤษภาคม ๒๕๔๕ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ฉบับปัจจุบัน ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ส ามะโรง และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรง 

๔. การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้
การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
จุดแข็ง ( Strength ) จุดอ่อน (Weak) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค( Threat ) 

๑. บุคลากรมีศักยภาพและ
ความมุ่งม่ันในการ
ปฏิบัติงาน 

๑. บุคลากรมีจ านวนน้อย
กว่าปริมาณงานและ
ภารกิจที่ต้องรับผิดชอบ   

๑. การติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานโดย
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องท า
การประเมินมุ่งเน้นการน า
หลักการบริหารจัดการที่ดี
มาเป็นเกณฑ์ในการ
ประเมิน 

๑. ขาดเทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการและระบบ
ข้อมูลที่ทันสมัย 
 

๒. มีความพร้อมในการ
วางแผนและประสานกับ
ผู้น าและหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง
รวดเร็ว 

๒. ข้อจ ากัดเก่ียวกับ
งบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนต าบลมีน้อย 
เงินอุดหนุนจากรัฐไม่
แน่นอน ไม่เพียงพอเมื่อ
เปรียบเทียบกับปัญหา
ความต้องการและภารกิจ
หน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ          
ต่อประชาชนในพื้นท่ี 

๒. การบูรณาการร่วมกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืนท าให้สามารถ
ด าเนินการแก้ไขปัญหา
ให้กับประชาชนในท้องถิ่น 

๒. การเปลี่ยนแปลงทาง
การเมือง ท าให้การพัฒนา
ล่าช้าและไม่บรรลุเป้าหมาย 
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จุดแข็ง ( Strength ) จุดอ่อน (Weak) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค ( Threat ) 

๓. ได้รับความร่วมมือจาก
ผู้น าและประชาชนใน
ท้องถิ่น 

๓. มีข้อจ ากัดด้านระเบียบ
กฎหมายการด าเนินภายใต้
อ านาจหน้าที่ของ อบต.ท า
ให้การด าเนินงานไม่
สามารถด าเนินการได้
อย่างเต็มที่จะเป็นไปตาม
ความต้องการประชาชน 

๓. การพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้ของท้องถิ่น การเพ่ิม
การจัดสรรงบประมาณจาก
รัฐบาล จะช่วยให้การ
พัฒนาส าเร็จตามเป้าหมาย 
 

๓. นโยบายของหน่วยงานที่
รับผิดชอบด้านการพัฒนา
สาธารณูปโภค ได้แก่ การ
ไฟฟ้า  การประปา ฯลฯ  
ยังไม่เอ้ืออ านวยต่อการ
พัฒนาระบบสาธารณูปโภค
ในพ้ืนที่ท าให้  ต้องใช้
งบประมาณท้องถิ่นเป็น
จ านวนมากในการพัฒนา
ระบบ 

๔. นโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่นท่ีมีความจริงใจใน
การส่งเสริมให้ประชาชนมี
ส่วนร่วม ในการด าเนินงาน
ขององค์กรท าให้เกิดความ
เข้าใจซึ่งกันและกัน 

๔. ขาดเครื่องมืออุปกรณ์
ในการปฏิบัติงาน 
 

๔. ความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์แนวทางการ
พัฒนาของจังหวัดและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สนับสนุนต่อการพัฒนาใน
แง่ของงบประมาณการ
ด าเนินงาน 

๔. การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและเศรษฐกิจท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อวิถี
ชีวิตของประชาชนใน
ท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศ 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี  
5. บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น นักวิชาการเกษตร    
6. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ 
    สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
7. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง  
    และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
๑. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
    ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
    ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
    สารสนเทศ 
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่  
    มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ 
    ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน 
    ต าบล       
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่จ านวน

ประชากร และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
โครงสร้างปัจจุบัน 

 
 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรง จะเป็นการ
พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง การ สรรหา  การบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรงที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
“ภายในปี 2566 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ส ามะโรง จะมีความก้าวหน้ามั่นคง

ในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม
ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงคข์องการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
3.1 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ

พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด ( Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 3.2 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า
ของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ( Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิผล 
 3.3 เพ่ือพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งม่ันที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน ( Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล ส ามะโรงและโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล  
 
2. เป้าหมายในการพัฒนา 
 2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566 เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

2.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
องค์การบริหารส่วนต าบล ส ามะโรง มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดัน

ให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรงบรรลุตามเป้าหมาย 
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบล ส ามะโรง ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบล ส ามะโรง ที่ 112/2563  
ลงวันที่ 17 สิงหาคม 2563 ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล      กรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
- ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ  
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  กรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัดฯ     กรรมการและเลขานุการ 
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โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนาระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงาน

ส่วนต าบลให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

 2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัดต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควรอาจ
ประกอบด้วย 

     (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
     (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
     (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
     (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
     (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจ าเป็นและความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย 
    (1) การปฐมนิเทศ 
    (2) การฝึกอบรม 
    (3) การศึกษาหรือดูงาน 
    (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
    (5) การสอนงานการให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

 4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่าเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

     (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
     (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
     (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
     (4) การบริการเป็นเลิศ 
     (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนต าบลส ามะโรง เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( learning organization) ในทุกวาระทุกโอกาส เพื่อสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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4. ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

4.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย แนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรง  

4.3 เพ่ือจัดท าร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ของ องค์การบริหารส่วนต าบล ส ามะโรง และส่ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

4.4 จัดส่งแผน การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดเพชรบุรี ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

 4.5 ประกาศใช้แผน การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และจังหวัด และส่วน
ราชการในสังกัด 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
- หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง ระบุ.............................................. 
- หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงาน
ที่ปฏิบัติ 
- หลักสูตรด้านงานปราบปรามการทุจริต 
- หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
- หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงาน 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
- ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ส ามะโรง 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
- วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ส ามะโรง 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒. ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓. ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส.  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให้ค าปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
- ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ส ามะโรง 

 

 
 



13 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศ

เกียรติคุณหรือเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
     ๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
     ๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

    ๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
     ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้

ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓   ครั้ง  

ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
    ๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
    ๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือ

ระเบียบก าหนด  
    ๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
    ๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64- ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรง ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
    ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
    ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (๕) 

พ.ศ. ๒๕๔๖ 
    ๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
    ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
    ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
    ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
    ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
    ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
    ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
    ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
    ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
    ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
    ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
    ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
    ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง  เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

    3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
    3.2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
    3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
    3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
    3.5 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
    3.6 การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
    3.7 การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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    3.8 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
    3.9 พัฒนาระบบ  IT ให้มีประสิทธิภาพ 
    3.๑๐ เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
    3.๑๑ มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
    3.๑๒ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  - การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
  - การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

    3.๑๓ จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                         สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
                ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

         เดียวกันได้ 
 

๔. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
    ๔.๑ ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
    ๔.๒ ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
    ๔.๓ บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
    ๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
    ๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
    ๔.๖ วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
    ๔.๗ พัฒนาการกระจายอ านาจ 
    ๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



16 
ส่วนที ่๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรง  

ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
๑. วิธีการด าเนินการ 
    ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
    ๑.๒ การฝึกอบรม 
    ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
    ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา รวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
    ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
    ๑.๖ การมอบหมายงาน 
    ๑.๗ การให้การศึกษา 

 
๒. แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ  องค์การบริหารส่วนต าบล

ส ามะโรง นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม  ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 

    ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
    ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้ด าเนินการโดยองค์การ

บริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
    ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ  ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา  พนักงานส่วนต าบลของ

องค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรง เป็นผู้ด าเนินการ 
 
๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
    ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
    ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
    ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕66 

 
๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรง จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ

ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง  ๆในส่วนที ่๕ 
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5. วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการ

ร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการ
หนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือส านักงานท้องถิ่นจังหวัด
เพชรบุรี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลจะสนับสนุนงบประมาณ  

3. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเก่ียวข้อง
กับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดย ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัดเพชรบุรี หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



18 
 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑ แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓ ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง  หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน  หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

 
การส ารวจข้อมูลความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากร 

ที่ 
ชื่อ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 

ความรู้และทักษะ  
และหลักสูตรที่ต้องการอบรมเพิ่ม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ความรู้และทักษะ  
และหลักสูตรที่ต้องการอบรมเพิ่ม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ความรู้และทักษะ  
และหลักสูตรที่ต้องการอบรมเพิ่ม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
หมายเหตุ 

1. สิบต ารวจเอกสันติ  สว่างศรี 
ปลัด อบต. 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง (นัก
บริหารงานท้องถิ่น) 
 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

ส านักงานปลัดฯ 
2. นางสาวภาทรงศิริ  เสาทอง 

หัวหน้าส านักปลัดฯ 
1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรงานบริหารงานบุคคล 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

1.หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

3. นางสาววรรธนา  แจ่มจ ารัส 
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 

1. หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง 
(นักพัฒนาชุมชน) 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

4. นางสาวดวงฤดี  สุรสราญวงศ์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ 

1. หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง 
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

5. นางสาวอาริตา  สังข์ฤทธิ์ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง (นัก
ทรัพยากรบุคคล) 
2. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 
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ที่ 
ชื่อ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 

ความรู้และทักษะ  
และหลักสูตรที่ต้องการอบรมเพิ่ม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ความรู้และทักษะ  
และหลักสูตรที่ต้องการอบรมเพิ่ม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ความรู้และทักษะ  
และหลักสูตรที่ต้องการอบรมเพิ่ม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
หมายเหตุ 

6. นางสาวอรวรรณ  จิตตพะวงษ์ 
นิติกรปฏิบัติการ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง (นิติกร) 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

7. นางสาวจุฑามาศ  ทองสมนึก 
นักวิชาการสาธารณสุข
ปฏิบัติการ 

1. หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง 
(นักวิชาการสาธารณสุข) 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 
4. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

1. หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง 
(นักวิชาการสาธารณสุข) 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 
4. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

1. หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง 
(นักวิชาการสาธารณสุข) 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 
4. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

8. นางชลณัฏฐ์  จันทร์เขียว 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 
3. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 
3. หลักสูตรด้านคุณธรรม / จริยธรรม 
4. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 
3. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
4. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

9. นางสาริศา  ผ่องน้อย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 
 

1. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 
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ที่ 
ชื่อ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 

ความรู้และทักษะ  
และหลักสูตรที่ต้องการอบรมเพิ่ม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ความรู้และทักษะ  
และหลักสูตรที่ต้องการอบรมเพิ่ม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ความรู้และทักษะ  
และหลักสูตรที่ต้องการอบรมเพิ่ม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
หมายเหตุ 

10. นายอภิรัช  จิรวิวัฒน์ภัทร 
คนงาน 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

กองคลัง 
11. นายเกียรติศักดิ์  เสือนาค 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 
3. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 
3. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

12. นางสาวธิดารัตน์  แพนพา 
นักวิชาการเงินและบัญชี
ช านาญการ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 
3. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง 
(นักวิชาการเงินและบัญชี) 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

13. นางสาววิสา  พึ่งโพธิ์ 
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 

1. หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง 
(นักวิชาการพัสดุ) 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

14. นางสาวศศธร  ขวัญอ่อน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 
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ที่ 
ชื่อ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 

ความรู้และทักษะ  
และหลักสูตรที่ต้องการอบรมเพิ่ม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ความรู้และทักษะ  
และหลักสูตรที่ต้องการอบรมเพิ่ม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ความรู้และทักษะ  
และหลักสูตรที่ต้องการอบรมเพิ่ม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
หมายเหตุ 

15. นางสาวคณึงลักษณ์  มีวรรณะ 1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

กองช่าง 
16. นายเอกลักษณ์  ข าทวี 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

17. นายก าธร  ทับล้อม 
นายช่างโยธาช านาญงาน 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

18. นายบุญฤทธิ์  ฉิมพาลี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

19. นายศักดา  เกตุม่ังมี 
พนักงานจดมาตรวัดน้ า 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
20. นางสาววรรณภร  อ่อนยิ่ง 

นักวิชาการศึกษาช านาญการ 
1. หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง 
(นักวิชาการศึกษา) 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 
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ที่ 
ชื่อ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 

ความรู้และทักษะ  
และหลักสูตรที่ต้องการอบรมเพิ่ม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ความรู้และทักษะ  
และหลักสูตรที่ต้องการอบรมเพิ่ม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ความรู้และทักษะ  
และหลักสูตรที่ต้องการอบรมเพิ่ม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
หมายเหตุ 

21. นางสาวธัญรัตน์  สระแก้ว 
ครู ค.ศ.1 

1. หลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง (คร)ู 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

22. นางสาวพัชริดา  บุญรอด 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
/ กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

1. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
2. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ใน
การปฏิบัติงาน 

เข้ารับการ
ฝึกอบรมจาก
หน่วยงานอื่น 

 
 

การวิเคราะห์สภาพปัญหา 
 จากข้อมูลการส ารวจความต้องการการเข้ารับการฝึกอบรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรง พบว่าบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรง
ส่วนใหญ่มีความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ เนื่องจากหน้าที่ของแต่ละต าแหน่งมีการปรับปรุงการท างานให้ทันสมัยอยู่
ตลอดเวลา เพื่อให้เข้ากับปัจจุบันจึงจ าเป็นต้องเข้ารับการฝึกอบรมในหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่เสมอ และบางต าแหน่งก็มีความต้องการการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรความรู้
เกี่ยวกับระเบียบ / กฎหมาย ตามสายงานที่ปฏิบัติ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง และบุคลาการบางส่วนก็ต้องการการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะ
ต าแหน่งเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นเป็นอย่างถูกต้องและแม่นย า และหลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานเป็นอีกหลักสูตรที่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ส ามะโรงต้องการที่จะเข้ารับการฝึกอบรม 
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วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑. 
 
 
 

๒. 
 
 
 
 

๓. 
 
 
 
 

๔. 
 
 
 

 
5. 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกอง
ช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม      
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
6. 
 
 
 

7. 
 
 
 

8. 
 
 
 

9. 
 
 
 

10. 
 

 
 

11. 
 
 
 

12. 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
13. 

 
 
 

14. 
 
 
 

15. 
 
 
 

16. 
 
 
 

17. 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
แก่พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 
 

 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑. ประชุมประจ าเดือนส าหรับผู้บริหาร ทุกวันประชุมประจ าเดือนเพื่อรับ
นโยบายจากผู้ว่าราชการหรือนายอ าเภอ 

- 
 

            เป็นการ
ประชุมของ

อ าเภอ
จังหวัด 

๒. ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

3. ประชุมหัวหน้าส่วน โดยปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสัปดาห์ละ 1 ครั้ง
อย่างน้อยเพื่อติดตามงาน มอบนโยบาย 

-              

4. ประชุมฝ่ายบริหารเพื่อรายงานและมอบนโยบาย อย่างน้อยเดือนละ 2 
ครั้ง 

-              

5. สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม ทุก
ต าแหน่ง 

งบ อบต. 
ส ามะโรง 

             

6. สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
ส ามะโรง 

             

7. ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

8. สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญา
โท 

งบ อบต. 
ส ามะโรง 

             

9. อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม
อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
ส ามะโรง 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑. ประชุมประจ าเดือนส าหรับผู้บริหาร ทุกวันประชุมประจ าเดือนเพื่อรับ
นโยบายจากผู้ว่าราชการหรือนายอ าเภอ 

- 
 

            เป็นการ
ประชุมของ

อ าเภอ
จังหวัด 

๒. ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

3. ประชุมหัวหน้าส่วน โดยปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสัปดาห์ละ 1 ครั้ง
อย่างน้อยเพื่อติดตามงาน มอบนโยบาย 

-              

4. ประชุมฝ่ายบริหารเพื่อรายงานและมอบนโยบาย อย่างน้อยเดือนละ 2 
ครั้ง 

-              

5. สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  ทุก
คน 

งบ อบต. 
ส ามะโรง 

             

6. สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
ส ามะโรง 

             

7. ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

8. สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญา
โท 

งบ อบต. 
ส ามะโรง 

             

9. อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
ส ามะโรง 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑. ประชุมประจ าเดือนส าหรับผู้บริหาร ทุกวันประชุมประจ าเดือนเพื่อรับ
นโยบายจากผู้ว่าราชการหรือนายอ าเภอ 

- 
 

            เป็นการ
ประชุมของ

อ าเภอ
จังหวัด 

๒. ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

3. ประชุมหัวหน้าส่วน โดยปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสัปดาห์ละ 1 ครั้ง
อย่างน้อยเพื่อติดตามงาน มอบนโยบาย 

-              

4. ประชุมฝ่ายบริหารเพื่อรายงานและมอบนโยบาย อย่างน้อยเดือนละ 2 
ครั้ง 

-              

5. สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  ทุก
คน 

งบ อบต. 
ส ามะโรง 

             

6. สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
ส ามะโรง 

             

7. ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง  ๆ
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

8. สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญา
โท 

งบ อบต. 
ส ามะโรง 

             

9. อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
ส ามะโรง 
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ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑. 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๒. 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๓. 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๔. 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๕. 
 

หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

40,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๖. 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๗. 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

๘. 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

11. 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓๕,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

12. 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓5,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

13. 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓5,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14. หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓5,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15. หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๓5,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

16. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓5,๐๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

17. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

200,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑8. 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

19. หลักสูตรความรู้เกี่ยวกับระเบียบ / 
กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

20. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม ๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

21. หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์ในการ
ปฏิบัติงาน 

๔๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
        ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลส ามะโรง  
ประกอบด้วย 

 ๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
 ๓. ผู้อ านวยการกองช่าง             กรรมการ  
 ๔. ผู้อ านวยการกองคลัง           กรรมการ 
 5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กรรมการ 
 6. หัวหน้าส านักปลัดฯ     กรรมการ 
 7. นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการ/เลขานุการ 
ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลส ามะโรง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ 
๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรงทราบ 

 
บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลส ามะโรง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดเลย 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น
อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่าย
โอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


